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vorwort des gemeinderates zum budget 2024

Basis eines gesunden Finanzhaushaltes ist ein ausgeglichenes Budget.
Bei Defiziten in der Vergangenheit oder bei Schulden braucht es sogar
mehr als das.

Die Rechnung 22 hat mit einem operativen Gewinn abgeschlossen. An
der Gemeindeversammlung wurde beschlossen, einen grossen Teil da-
von in die Vorfinanzierung des Setzwerk zu verbuchen. Dadurch werden
die Abschreibungen (iber die gesamten 30 Jahre reduziert.

Das Budget 24 ist geprédgt von Entwicklungen und Kostenzunahmen, die
durch die Gemeinde kaum beeinflussbar sind. Vermdgenssteuerreform,
Teuerung und Zinsanstieg wirken sich negativ auf die Finanzsituation von
Arlesheim aus. Das daraus entstehende Defizit konnte durch eine vom
Kanton empfohlene Praxisdnderung bei der Berechnung des Steuerertra-
ges vermindert werden. Neu darf fiir die Kalkulation des Steuerertrages
auch der Vorjahres-Steuerertrag einbezogen werden.

Die Vermdgenssteuerreform wurde im November 22 an der Urne an-
genommen und trat per 1.1.23 in Kraft. Im Budget 24 ist daher eine
entsprechende Einbusse einberechnet.

Gemass Empfehlung des Kantons ist auch im Budget 24 eine Teuerung
von 2% bei den Personalkosten enthalten.

Durch die Kosten des Setzwerkbaus steigt die Verschuldung und die
Fremdfinanzierung verteuert sich durch den markanten Zinsanstieg.

Die Energiekosten steigen durch den erhdhten Bedarf fur den Betrieb des
Setzwerk und die bereits erfolgte Erh6hung der Energiepreise an.

Durch die neu individuelle Festlegung der Pflegetaxe erhdhen sich die
von der Gemeinde zu iibernehmenden Rest-Pflegekosten vor allem in der
Landruhe deutlich.

Die dringend notwendige Investition in die Aktualisierung und Absiche-
rung der elektronischen Datenverarbeitung belastet das Budget in diver-
sen Funktionen.

Trotz all dieser Voraussetzungen ist es dem Gemeinderat gelungen, das
erwartete Defizit durch die Fortfilhrung des strikten Sparregimes mdg-
lichst klein zu halten. Der Werterhalt der Infrastruktur und die Erbringung
der Dienstleistungen miissen jedoch weiterhin moglich sein und entspre-
chend finanziert werden.

Der Finanzplan zeigt auf, dass sich mit einem Steuerfuss von 47% Kos-
tensteigerungen und Ertragssteigerungen in den nachsten finf Jahren
die Waage halten sollten. Eine Reduktion des Steuerfusses auf 45% ist
in dieser Situation nicht angezeigt. Verdnderungen in beide Richtungen
werden aber immer wahrscheinlicher und der Finanzplan verliert da-
durch mit jedem Jahr an Aussagekraft. Aus diesem Grund ist jeder Fi-
nanzplan eine Planungsannahme aus aktueller Sicht und wird jahrlich
iiberarbeitet und angepasst.



bericht der rechnungspriifungskommission

1. Auftrag und Priifungsgebiete und Durchfiihrung

Im Rahmen ihres Priifungsauftrags hat die RPK gemass § 158 des Gemeindegesetzes das
Budget 2024, die Investitionsrechnung 2024 und den Finanzplan 2024 -2031 kritisch
begutachtet und basierend darauf eine finanzpolitische Wiirdigung vorgenommen.

Anlasslich der Besprechung vom 22. September 2023 mit der zustindigen Gemeinderétin
fir das Ressort Finanzen sowie mit Vertreter:innen der Gemeindeverwaltung haben wir
die relevanten Unterlagen und weitergehende Informationen erhalten. Die sich fiir uns er-
gebenden Fragen wurden von der Gemeinde am 12. Oktober 2023 schriftlich beantwortet.

2. Ergebnisse
Aufgrund unserer Priifung stellen wir fest, dass das Budget 2024 den gesetzlichen Be-
stimmungen entspricht.

Das Budget 2024 weist einen Aufwandiiberschuss von CHF 242’785 (Budget 2023: Er-
tragsiiberschuss 59’374, Rechnung 2022: Ertragsiiberschuss: CHF 110°255) aus. Die Steu-
ereinnahmen im Budget 2024 basieren auf einem Gemeindesteuerfuss von 47% (Budget
23 und Rechnung 22: 47%).

Der Finanzplan 2024 —2031 stellt die Erfolgsrechnungen, den Cash-Flow und den Kapital-
bedarf fiir die entspre-chenden Jahre dar. Fiir die Jahre 2025—-2028 decken die budge-
tierten Steuer- und Gebiithreneinnahmen den laufenden Aufwand des jeweiligen Jahres bei
einem Gemeindesteuerfuss von 47%. Fiir die Jahre 2029—2031 geht die Gemeinde davon
aus, dass bei einem Gemeindesteuerfuss von 45% jeweils Aufwandiiberschiisse erzielt
werden. Der Finanzplan sieht vor, dass der Gemeindesteuerfuss — nach der Erhdhung auf
47% im Jahr 2022 — im Jahre 2029 wiederum auf 45% reduziert wird, vorbehdltlich des
Beschlusses der Gemeindeversammiung.

Das Budget 2024 plant mit Fiskalertrdgen von CHF 37°170°000 (Budget 2023: CHF
36°678°000, Rechnung 2022: CHF 33'573’604). Die Gesamtverschuldung wird sich Ende
2024 voraussichtlich auf CHF 36°400°000 (aktuelle Verschuldung per Ende 2023: CHF
33'500°000) belaufen.

Der Gemeinderat hat seit 2019 neue Zielsetzungen in Bezug auf die Finanzkennzahlen inkl.
Verschuldung festgelegt. Diese sind:

1. Positive Ergebnisse der Erfolgsrechnung im 5-Jahresschnitt
2. Selbstfinanzierungsgrad mindestens 100% im 8-Jahresschnitt

Diese Zielsetzungen werden nicht erfillt:

1. Positive Rechnungsergebnisse: Diese Kennzahl wird riickwirkend auf die vergange-
nen 5 Jahre (2018—2022) und im Finanzplan 2024 —2031 fiir die Fiinfjahresperioden
2020-2024 und 2021-2025 nicht erreicht. Fiir die weiteren Finfjahresperioden
2022 -2026 etc. ergeben sich unterschiedliche Ergebnisse.

2. Selbstfinanzierungsgrad: Diese Zielsetzung wurde fir die vergangenen Jahre (Periode
2015-2022) nicht erreicht. Auch im neuen Finanzplan wird diese Kennzahl nicht erreicht.

Bei einer Validierung der Zahlenreihen hat die Finanzabteilung festgestellt, dass der Cash
Flow aus dem Jahr 2020 fiir die Berechnung der Zahlenreihe zu positiv ausgewiesen wur-
de. Der Selbstfinanzierungsgrad der vier Perioden «2017-2024» bis «2020-2027» weist
nun je einen um rund 15 Prozentpunkte tieferen Wert auf als in der bisherigen Bericht-
erstattung. Allerdings gilt es festzuhalten, dass der durchschnittliche Finanzierungsgrad
aufgrund der Annahmen im Budget und im Finanzplan stetigen Anderungen unterworfen ist.

Gemass Finanzplan 2024-2031 werden die Gesamtschulden im Jahr 2024 um rund CHF
2,9 auf CHF 36,4 Mio. steigen. Per Ende 2031 werden die Gesamtschulden bei rund CHF
36,3 Mio liegen (Ende 2030 bei rund CHF 35,4 Mio). Im letzten Finanzplan 20232030
wurden die Gesamtschulden per Ende 2030 auf rund CHF 42,7 Mio geschétzt. Die Reduk-
tion ist damit zu erklaren, dass der Gemeindesteuerfuss von 47% im alten Finanzplan nur
bis Ende 2026 vorgesehen war. Im neuen Finanzplan wird der Gemeindesteuerfuss von
47% nun bis 2028 beibehalten was zu hdheren Steuereinnahmen und daraus folgend zu
weniger Schulden fiihrt.

3. Antrag
Wir stellen den Antrag und empfehien der Gemeindeversammlung, das Budget 2024 zu
genehmigen.

Arlesheim, 16. Oktober 2023

Rechnungspriifungskommission der Gemeinde Arlesheim
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ergebnistiibersicht

alle Angaben in CHF

Aufwand

Erfolgsrechnung 58'084°545

Betriebliches Ergebnis
Aufwandiiberschuss

Ertragsiiberschuss

Ergebnis aus Fman2|erung

Aufwanduberschuss

Ertragsuberschuss 748’740

Operatlv_es Ergebnis
Aufwandiiberschuss |
Ertragsiiberschuss

Ausserordentliches Ergebnis

Ertragsiberschuss

Gesamtergebms
Aufwanduberschuss
Ertragsuberschuss -

Investitionsrechnung 8'322°000
Zunahme der Nett0|nvest|t|onen

Abnahme der Nettomvestltlonen

Budget 2024
Ertrag

57°841°760

9917525

242°785

242°785

1°670°000
6°652°000

Aufwand

54°821°706

1’178°740

59’374

99’374

6°738°000

Budget 2023
Ertrag

54'881°080

1’119°366

3'000’000
3'738°000

Aufwand

55’353’476

17284°517

1’083'786

110’255

9°'882'277

Rechnung 2022

Ertrag

55’463°731

200’731

973’530

321°453
9°'560°824



Kommentar

Das Budget fiir das Jahr 2024 sieht einen Aufwand von CHF 58°084°545
und einen Ertrag von CHF 57°841°760 vor. Daraus ergibt sich ein Mehr-
aufwand (Verlust) von CHF —242°785.

Die Rahmenbedingungen haben sich im laufenden Jahr auf verschiede-
nen Ebenen verschlechtert, so dass der Gemeinderat trotz Sparmassnah-
men und Kklarer Priorisierung ein leicht negatives Budget 2024 prasentie-
ren muss. Unvermeidbare Kostensteigerungen im Bereich Zinsaufwand
(héhere Zinsen und zunehmendes Fremdkapital), Energiekosten und
Pflegekosten verbunden mit weniger Vermogenssteuerertragen durch
die beschlossene Vermagenssteuerreform fiihren zu einem Verlust.

Investitionsrechnung

Die Investitionsausgaben fiir Vermdgenswerte des Verwaltungsvermo-
gens betragen total CHF 8°322'000, die Investitionseinnahmen CHF
1°670°000. Es ergeben sich somit Nettoinvestitionen von CHF 6°652°000.

Kennzahlen: Selbstfinanzierung

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt auf, inwieweit investitionen aus
selbsterarbeiteten Mittein bezahlt werden kdnnen. Ein Selbstfinan-
zierungsgrad von 100% entspricht dabei einer vollstandigen Finan-
zierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel.

Die Selbstfinanzierung (Cash flow) betrigt 1°280°000, die Nettoinvestitionen in-
klusive Landverkauf aus Finanzvermdgen betragen CHF 4'150°000. Dies ergibt
einen Selbstfinanzierungsgrad von 31% flr das Budgetjahr (Vorjahr 73%).

Die mittel- und langfristige Verschuldung wird Ende 2024 rund 36 Millionen
betragen.

Kennzahlen: Kapitaldienstanteil

Mass fiir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Ka-
pitaldienstanteil gibt Auskunft dartiber, wie stark der Laufende Ertrag
durch den Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist, wobei
ein hoher Anteil auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum
hinweist.

Mit einem Wert von 5,6% (Vorjahr 4,5%) im aktuellen Budget, ist eine
«geringe Belastung» gegeben.
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funktionale gliederung

Total Aufwand & Ertrag

Aufwanduberschuss i
Ertragsuberschuss o
0) AIIgemeine Verwalt'l.J.ﬁlgw

2) Blldung

3) Kultur, Spbrt Fre|ze|t Klr(;he s

4) Gesundhe|t

5) Sozlale Slcherhelt R

6) Verkehr

7) Umweltschutz und Raumordnung

8) Volkswwtschaft

9) Flnanzen Und Steuern

Budget 2024

242’785

4°’842°645
1’188°000
12°212'590
3°070°760
4’694’850
3’956°970
2774650
486’190
8’150
—-32’992°020

Budget 2023

59374

4’833'915
1'053°550
1270317457
2'951°880
4°083'348
4’267°098
2'763'750
550518
~17°700
~32'577°190

D € D € D> € € € € €

Verbesserung

Verschlechterung

gegenlber dem

Vorjahr

8'730
134°450
181’133
118’880
611°502
310128

10’900
64’328
25850
414'830

Rechnung 2022

110°255

4'226°352
1166121
11°703435
3'581°948
4'291°620
4'379°102
2'829'328
391°433
~40°732
—32'638’861



Kommentar

0-Allgemeine Verwaltung > Tiefere Personalkosten durch die Ausgliederung
Steuerabteilung > Hohere Informatikkosten > Neu Veranlagungsentschadigung
an den Kanton

1 - Offentliche Ordnung und Sicherheit > Hohere Kosten fiir Dienstleistungen
Dritter und hohere Einnahmen bei Bussen > KESB: Hoherer Personalaufwand

2-Bildung >Héherer Personalaufwand > Streichung der Teilleistungslohn-
stellen bei der Hauswartung, hohere Energiekosten > Unterhalt Gerenmatte 2:
Fassadensanierung und Vibrationsminimierung Dachausbauten.

3-Kultur, Sport, Freizeit, Kirche >Bibliotheken hoherer Personalaufwand
(Teuerung und Personal-Aufstockung um 15 Stellenprozenten) > Inbetriebnah-
me Setzwerk: hohere Energiekosten, neue Leistungsvereinbarung mit dem
Tragerverein, Unterhalt Apparate/Servicevertrage, Riickvergutung von Photo-
voltaik-Anlage

4 - Gesundheit > Hohere Pflegekostenbeitrage »Neue Leistungsvereinbarung
Spitex Birseck

5-Soziale Sicherheit »Ersatz diverser Gerate > Neue Parkuhren im Bereich
Schwimmbad und Erhdhung Parkgebiihren

6 - Verkehr > Streichung Teillohnstelle > Ersatz Solesprihgerat und diverse Ge-
rate > Neue Parkuhren im Bereich Schwimmbad und Erhéhung Parkgebiihren

7 -Umweltschutz und Raumordnung > Aussentreppe Aufbahrungshalle und
behindertengerechte Aussentoiletten

9-Finanzen und Steuern >Hoherer Steuerertrag > Tieferer horizontaler Fi-
nanzausgleich >Hohere Schuldzinsen > Hohere Beitrdge an Kanton > Hoherer
baulicher Unterhalt Finanzvermégen

Aufwand in Millionen CHF

B Budget 2024  Budget 2023 ™ Rechnung 2022
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artengliederung

Erfolgsrechnung
Aufwanduberschuss .
Ertragsuberschuss

Aufwand

30) Personalau fwand ..................................................
'31) Sach und ubrlger Betnebsaufwand
.33) Abschrelbungen Verwaltungsvermogen
'34) Flnanzaufwand “

35) Emlagen Fonds u. Spe21alf|nan2|erungen-

_itausserendSntlicReraliwand® = -
39) Interne Vgr_re_ch_nun__g

Aufwand

58’084°545

58’084°545
22'148°225
12'213°040
2'518°400
1’071°520
14’300
18789060

1°330°000

Budget 2024
Ertrag
57°841°760
242°785

Aufwand

54’821°'706

59’374
54’821'706
22'129°290
11°281°'575

2°541°048
391’610

17°228°183

1°250°000

Budget 2023
Ertrag

54°881°080

Aufwand

55’353'476

110°255
55’353’°476
21°284°072
10°643°138
2°351°800
337°877
330°584
18229004
1°000°000
1’177°000

Rechnung 2022

Ertrag -

55’463'731



Kommentar

30 Personalaufwand + 18 935 & 0 09%
> Entschadigung Behorden und Kommlssmnen ( 37 030) > Lohne Verwal-
tungs- und Betriebspersonal (+72°725)

31 Sach und ubrlger Betrlebsaufwand _ + 931 465 +8 26%
> Hohere Kosten fiir Ver- und Entsorgung v.a. Energle (+ 223 550) > Hoherer
Aufwand fiir Dienstleistungen Dritter (+ 407°213) > Héhere Kosten fir Unter-
halt Mobilien u. immateriellen Anlagen (Informatik) (+ 184'310) >Verschie-
dener Betriebsaufwand (+ 17°340).

33- Abschreibungen Verwaltungsvermagen  —~22'648  -0.89%
34-Finanzaufwand 4679910 +173.62%

>Ver2|nsung Iangfnstlger Flnanzverblndhchkelten (+ 477 000) >Hoherer bau-
licher Unterhalt Finanzvermdgen (+ 161°610)

36 Transferaufwand ® 1 360 8?‘7 i ) 06%
> Hohere Entschadlgung an den Kanton (+ 259 070) > Hohere Entschadlgung
fir Zweckverbande (+129'372) > Hohere Entschadigung an offentliche Un-
ternehmungen (+291°000) > Hohere Beitrdge an offentliche Unternehmun-
gen (+23°600) > Hohere Beltrage an prlvate Haushalte (+731° 000)

39 Interne Verrechnung + 80 000 + 6 40%
> Hohere interne Verrechnungen von D|enstle|stungen (+ 80 000)

Die aufgefiihrten Abweichungen beziehen sich
auf den Vergleich mit dem Budget 2023

Aufwand in Millionen CHF m Budget 2024 ~ Budget 2023 m Rechnung 2022

30)

31)

33)

34)

35)

36)

38)

39)



artengliederung

Aufwand

40) Fiskalertrag

41) Regalien und 'konzessmnen
42)Entge|te _______________________________________________________________
| )Verschledene Ertrage
'44) Flnanzertrag S W
)

Spe2|a|f|nan2|erUngen

46) Transferertrag |
48) Ausserordentllcher Ertrag
49) Interne Verrechnung e

Budget 2024
Ertrag

57°841°760
37°112°000
244’800
8'894°060
10°000
1'834°260
995’910

7°406°430

1°344°300

Aufwand

Budget 2023
Ertrag

548817080
36°670°000
239’800
8'833'560
127000
1°570°350
824'190

5'481'180

1’250°000

Aufwand

Rechnung 2022

Ertrag

55'463'731
37°120°972
257°529
8837499
12413
1'622°394
602'611

5'806°843
26’470
1°177°000



Kommentar

40 Flskalertrag ) +442°000 +1.21%
> Steuerertrag be| den Naturllchen Personen ( 340 000) > Quellensteu-
ern (—40’ 000) > Steuerertrag bei den Juristischen Personen (+ 822°000)

41 Regallen und Konzessmnen 0 0%
42 Entgelte + 74 500 + 0 84%
>Mehrertrag be| Gebuhren fur Amtshandlungen (+ 271 100) >M|n-
derertrag bei Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen (—117°800)
> Mehrertrag bei Riickerstattungen Dritter (+ 429°400) > Mehrertrag bei
Bussen (+ 134°600)

43 -Verschiedene Ertrage ~2 ODO -16 6?%
44 - Finanzertrag —249 910 -15.91%
> Hohere Pacht- und Mletzmse L|egenschaften FV (+91 840) >Hohere
Pacht- und Mietzinse L|egenschaften v (+158 170)

45 Entnahmen aus Fonds und

Spezialfinanzierungen (SF) +186’020 +22.57%
> Hohere Entnahmen aus den Spe2|alf|nan2|erungen Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Abfallbeseitigung (+185°470)

 +2'960'680 +5.39%

Die aufgefiihrten Abweichungen beziehen sich
auf den Vergleich mit dem Budget 2023

46 Transferertrag i +1 925 250 +35 12%
> Entschadlgung vom Kanton (+ 976 000) > Entschadlgung von Gemeln-
den und Zweckverbanden (+ 401°750)

> Beitrdge vom Kanton (+ 445’ 500)

49 Interne Verrechnungen ” + 80 000 + 6 40%
> Hohere interne Verrechnungen von Dlenstlelstungen (+80 000)

Ertrag in Millionen CHF M Budget 2024 =~ Budget 2023 m Rechnung 2022

40) ;

41)
42)
43)
44)
45)
46)
48)
49)

0 2 4 6 8 10 ... 40
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investitionen

Allgememe Verwaltung
Ersatzbeschaffung Software Steuerbezug

Bndung

TurnhaIIe Domplatz (Mehrzweckhalle) PrOJektlerungm

Prlmarschule G1 Sanlerung Fohe & Beton DG 2 i 3 OG__

Mobiliar Primarschule ordentiich (Programm)

Unterhalt Gebéudehiille (Dach und Fassade)

Schliessanlage Domplatz und Gehrenmatt

Kultur und Frelzelt
Setzwerk Ausfuhrung

_Setzwerk Ausfuhrung Nachtragskredlt (Sondervorlage)
Drittleistungen an Setzwerk T

Setzwerk ElnstellhaHe

SchWImmbad Kanallsatlon Sanlerung WC Anlagen .

Drelfachsporthalle Hallenbeleuchtung LED

_SOZIaIe Slcherhelt

Digitalisierung- Programm Sonalberatung

_Verkehr

D|verse Strassenbauten |nkI Ersatz Strassenbeleuchtungen ”

Umbau Bushaltestellen (behlndertengerecht)

(2021: Planung, 2023: Obesunne, Dom 2024: Postplatz, Dom)

Investitionen 2024

85

85
917
150
490
72

40
165
3’870

3’500
- 650
800
100
120
80

80
970
700
80

Kredit total

85

350
490
216
240
165

9’370
3’500
-2°000
800
100
120

105

700
280

Kreditbewilligung

Mit Budget 2024

Mit Budget 2024
Mit Budget 2018, 2024
Mit Budget 2024
Mit Budget 2024
Mit Budget 2024

Sondervorlage 2019
Sondervorlage 2024
Sondervortage 2019
Sondervorlage 2019
Mit Budget 2024
Mit Budget 2024

Mit Budget 2024

Mit Budget 2024
Mit Budget 2019



Kommentar

Allgemeine Verwaltung
Ersatzbeschaffung Software Steuerbezug

Bildung
Turnhalle Domplatz — Projektierung

Kultur und Freizeit
Setzwerk Ausfuhrung

Verkehr
Strassenbauvorhaben inkl. Ersatz Strassenbeleuchtung 2024

Umwelt und Raumplanung
Sanierung Wasserleitungsnetz Pauschalbetrag

SchW|mmbad ‘Sanierung PrOJektlerung/Ausfuhrung

Kanal|sat|onsanschIussbeltrage e :

Quartierplan Postplatz, Ausfuhrung

Quartierplan Postplatz

Quartierplan Bad- und Sonnenhof

Finanzen und Steuern (Finanzvermdgen)

Landverkauf Ziegelacker =~ .

Quartierplan Postplatz, Ausfihrung Beteiligung Dritter -

Quartlerplan Postplatz Betelllgung Drltter

Quartierplan Bad- und Sonnenhof
Zonenplan Landschaft

=2’500
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investitionen

(Fortsetzung von S.12)

_Umwelt und Raumplanung

Wasserloitungsnetz (Jahresiced )

Neues Reservoir mit Dornach

Pumpwerk Wyden, Flachdach

_Wasseranschlussbeﬂrage
Kanalnsatwnsanlagen (Jahreskredlt)

KanaIlsatlonsanschlussbeltrage

_Quartlerplanung Postplatz

Quartlerplanung Postplatz - Betelhgung Drltter

_Quartlerplanung Postplatz Ausfuhrung Betelllgung Drltter

_Quamerplanung Bad und Sonnenhof (Kredlt TCHF 250 + TCHF 40)'_
_Quartlerplanung Sonnenhof - Betelllgung Drltter .

Zonenplan Landschaft

Total Nettoinvestitionen
Sondervorlagen 2024

Sondervorlagen (Jahrestranche)

Bereits frither bewilligte Kredite

Mit Budget 2024 werden total bewilligt

Investitionen 2024

190
730
650
350
40
-400
500
-530
20
-8
100
=)
70

= §)
20
6’652
3’600
500
170
2°382

Kredit total

190

650
4’691
75
-400
- 500
-530
180
—-72
100
-50
290
—~75
105

Kreditbewilligung

Mit Budget 2024

Mit Budget 2024
Sondervorlage 2016
Mit Budget 2021
Mit Budget 2024
Mit Budget 2024
Mit Budget 2024
Mit Budget 2019
Mit Budget 2019
Sondervorlage 2024
Mit Budget 2024
Mit Budget 2020, 2021, 2023
Mit Budget 2020
Mit Budget 2024



Kommentar

Investitionen 2024 nach Artengliederung

Grundstucke

Strassen/Verkehrswege e R S 780
Wasserbay “ T A .
Ubrlge Tlefbauten L 17250
Hochbauten e S
Moblllen e R N =
Ubrlge lmmatenelle Anlagen A e s S L 375
Investltlonsbeltrage an pnvate Orgamsatlonen o Erwerbszweck .
Investltlonsbeltrage von Dntten —650
Invest|t|onsbe|trage prlvater Organ|sat|0nen ohne Erwerbszweck b _ 90
Anschlussbeltrage prlvater Haushalte g 930
Total Nettoinvestitionen o - 6 652

Investitionen nach Funktionen

14%
58%

1%
15%
11%

Allgemeine Verwaltung
Bildung

Kultur und Freizeit
Soziale Sicherheit
Verkehr

Umwelt und Raumplanung
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finanzplan 2024-2031

alle Angaben in Tausend CHF

2024 2025 2026 2027 2028
Gemeindesteuerfuss 47% 47% 47% 47% 47%
Ertrag
Fiskalertrag (Steuereinnahmen) 37’112 38’469 39’964 41’351 42’195
Entgelte 8'894 - 10195 9'163 9'300 9'440
e S ek e o s
Total Ertrag 57°842 60°590 60'850 62269 63'270
Aufwand
Personalaufwand 22’148 22’501 22’862 - 23229 23'604
Sach- und iibriger Betriebsaufwand 12'213 12'346 12'591 12'780 12'972
Transferaufwand, ibriger Aufwand 20'133 21'624 20'828 217223 21'660
Finanzaufwand 17072 952 892 910 928
Ordentliche Abschreibungen 2'518 3139 3262 3'314 3'359
/. Total Aufwand 58'085 60°562 60’436 61°457 62’523
= Ergebnis Erfolgsrechnung -243 28 415 813 747
+ Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 2’518 3139 3'262 3'314 3’359
/. Verinderungen Sonderfinanzierungen 082 156 —1°025 ~1°038 —1°051

Selbstfinanzierung / Cashflow 1'294 3’323 2’652 3’089 3’055



2029

45%

41’342

9’581
11°653
62’576

24076
13'167
22°006

920
3509
63'677
-1'101
3'509
~1°065
1'343

2030

45%

42’191

9°725
11°670
63’586

24’558
13’364
22’364
932
3’587
64’804
-1°218
3’587
-1'078
1'291

2031

45%

43'054

9’871
11°689
64’614

25’049
137565
22°'722
961
3’681
65’977
-1°363
3’681
-1’093
1’225

Selbstfinanzierungsgrade im 8-Jahresschnitt

2017-2024 2018-2025 2019-2026 2020-2027 2021-2028 2022-2029 2023-2030 2024-2031
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finanzplan 2024-2031

Selbstfinanzierung / Cashflow

~

. Nettoinvestitionen (inkl. Finanzvermdgen)

Kapitalbedarf (- Bedarf / + Riickzahiung)

éktuelle Verschuldung
Gesamtverschuldung

Kennzahlen

Jahre

Durchschnittliches Gesamtergebnis, 5 Jahre
Jahre

Durchschnittlicher SF-Grad in Prozent, 8 Jahre
Jahr

Stand jeweils Ende Jahr

Eiggq_l@pital (Bilanzﬂberschussl)l N

2024

1°294
-4’152
-2’858
= ais S
- 36’358

2020 -2024
-1’201
2017-2024
57

2024

21’517

2025

3’323
—-724
2’599

-33'759

2021 -2025
-1'021
2018-2025
47

2025

21’544

2026

2’652
- 4’527
-1'875

-35'634

2022 - 2026
65
2019-2026
43

2026

21’959

2027

3’089
—-2'577
512

-35'122

2023 - 2027
431
2020-2027
50

2027

22'772

2028

3’055
-1'567
1°488

-33'634

2024 - 2028
352
2021-2028
74

2028

23’518



2029

1°343
—-1°823
—-480

-34’114

2025 - 2029
180
2022-2029
72

2029

22’417

2030

1'291
-2'617
-1'326

- 35'441

2026 -2030
(6
2023-2030
87

2030

21199

2031

1°225
—-2°045
- 820

- 36261

2027 -2031
—-425
2024 -2031
86

2031

19’836

Durchschnittliche Gesamtergebnisse im 5-Jahresschnitt (in TCHF)

2020-2024 2021-2025 2022-2026 2023-2027 2024-2028 2025-2029 2026-2030 2027-2031

180

-69
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Kommentar

Wozu ein Finanzplan? ‘

Der Aufgaben- und Finanzplan ist ein Planungsinstrument des Gemeinde-
rates. Er beschreibt auf 8 Jahre hinaus die voraussichtliche Entwicklung
der Gemeindeaufgaben und den entsprechenden Finanzbedarf.

Mit dem Finanzplan werden keine Ausgaben oder Einnahmen (z. B. Steuer-
satz) beschlossen. Der Finanzplan wird der Gemeindeversammlung als
Information zur Kenntnis gebracht. Die Ausgaben konnen sich im Laufe
der kommenden 8 Jahre verdndern oder es konnen sich neue Finan-
zierungsmoglichkeiten erschliessen. Rechtlich verbindlich ist immer nur
das von der Gemeindeversammlung bewilligte Jahresbudget.

Planungsannahmen Erfolgsrechnung

Der Finanzplan bildet die Fortschreibung der Daten des Budgets 2024 mit
folgenden jahrlichen Parametern, welche auf Prognosen des Kantons, loka-
len Korrekturen und Empfehlungen der Finanzplankommission beruhen, ab:

Angenommene Entwicklung der Steuereinnahmen:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Natiirliche  Einkommen  4,4% 3.8% 3,4% 2% 2% 2% 2%
Personen e rmogen 59% 4,0% 35% 2% 2% 2% 2%
Juristische  Einkommen -27,9% 6,0% 5,7% 3% 3% 3% 3%
Personen  \rmogen 43% 3.8% 3.4% 3% 3% 3% 3%

Angenommen Entwicklung des Aufwands (Teuerung):

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Aligemeine Teuerung 1,5% 1,5% 15% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Personalaufwand inkl. 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Stufenanstiege

Anderungen sind in den einzelnen Jahren entsprechend beriicksichtigt.
Der Beitrag an den Finanzausgleich entspricht der aktuellen gesetzlichen
Regelung.

Selbstfinanzierung / Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt, wie weit die Investitionen aus selbst
erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Dabei lasst sich im Ver-
gleich iber mehrere Jahre erkennen, ob die Investitionen finanziell -ver-
kraftet werden. Theoretisch bedeutet ein Selbstfinanzierungsgrad von
weniger als 100% Neuverschuldung, ein iiber 100% liegender bedeutet
Schuldenabbau. Die Hohe der Neuverschuldung wird durch den Free
Cash-Flow bestimmt, welcher von Devestitionen im Finanzvermogen po-
sitiv beeinflusst werden kann.



Der Selbstfinanzierungsgrad betrégt fiir das Budget-Jahr 2024 aufgrund
der hohen Investitionen 31%, im Schnitt der Jahre 2024 bis 2031 betragt
er 86%. Dies bedeutet, dass die Investitionen nur durch zusatzliche Ver-
schuldung finanziert werden konnen.

Fazit

Mit den heutigen Planungsannahmen und einem Steuersatz von 47%
konnen leichte Gewinn erzielt werden, welche die hohen Investitionen
in den nachsten 3 Jahren nur teilweise finanzieren konnen. Mit einem
Steuerfuss von 45% sind die Jahres-Ergebnisse klar negativ (Verluste in
der Hohe von rund 1,2 Mio. pro Jahr). Eine Reduktion der Verschuldung
ist so nicht realistisch, sie nimmt im Vergleich zu Ende 2023 aufgrund
der Investitionen in den ersten Jahren bzw. Verluste in den letzten Jahren
des Planungshorizonts noch zu.

Gemadss Finanzplan wird sich per Ende 2031 eine Verschuldung pro Ein-
wohnerin von rund 3’857 ergeben.

6/7



investitionsplan 2024-2031

alle Angaben in Tausend CHF

Allgememe Verwaltung

IT-Hardware (mobile Arbeitsplatze)
AusserordentllcherGebaudeunterhalt ST S
Ersatz Schllessanlagen Gemelndellegenschaftenl =

Ersatzbeschaffung Software Steuerbezug

_Slcherhelt -
Feuerwehr Ersatz Mannschaftstransporter

Feverwehr: Ersatz Kommandofahrzeug

Felu_er_\_/v__(_e_hr Ersatz Atemschutzfahrzeug

Feuerwehr: Ersatz Hilfeleistungsiosehfahrzeug

Feuerwehr; Ersatz Rustwagen

_Bndung

Turnhalle Domplatz (Mehrzweckhalle) Pro;ektlerung

Turnhalle Domplatz (Mehrzweckhalle) — Ausfiihrung

Prlmarschule G1, Sanierung Folie & Beton DG, 2. + 3 OG

Moblllar Prlmarschule ordentlich (Programm)
Anschaffungen Informatlkkonzept Schulen

_Unterhalt Gebaudehdille (Dach und Fassade) o o

Schllessanlage Domplatz und Gehrenmatt

_KuItur und Frelzelt
Setzwerk Ausfuhrung Nachtragskredlt (Sondervorlage)

Drittleistungen an Setzwerk

Setzwerk Einstellhalle

2024

85

85

917
150

490
72

40
165
3’870
3’500
- 650
800

2025

150

150
240

180
60

472

200

72

200

130

2026
350

200
150

160

160

1’672
1°500

72

500

2027

50
50

1°572

1’500

72



2028

50
50

72

72

2029

378

72
306

2030

600

600

72

72

500

2031

600

600

72

Total

685
100
200
300
- 85
1°600

180"

60
160
600
600

5'055
350
3’000
490
504
306
240
165
5’000
3’500
- 650
800
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investitionsplan 2024

(Fortsetzung von S.8)

:SchW|mmbad Kanahsatlon Sanlerung WC Anlagen ” __

Drelfachsporthalle Sanlerung Bodenbelage
Drelfachsporthalle HaIIenbeIeuchtung LED

Sportanlagen Wlden Sanlerung Gebaude B

Hochwasserschutz Ermltage

Sozmle Slcherhelt
_General Gmsan Strasse 9 Fensterersatz

D|g|ta||s|erung Programm Soz|a|beratung

Verkehr

D|v Strassenbauten |nk| Ersatz Strassenbeleuchtungen (Jahreskredlt)

Agglo 4 Generahon 3 klelne Massnahmen

Bundesbeltrag Agloprogramm 3 klelne Massnahmen (30 50%)

Ermltagestrasse (Agglo 4 Generahon)
Bundesbeltrag Ermltagestrasse (auch Agglo 4. G 30 50%)
Fussverbindung + Unterfihrung uptownBasel

Bundesbeltrag Fussverbmdung + Unterfuhrung uptownBaseI (30 50%)_

lnfrastrukturbeﬂrag Fussverblndung + Unterfuhrung uptownBasel
Umbau Bushaltestellen (behmdertengerecht) (2021: Planung, 2023
Obesunne Dom 2024 Postplatz Dom)

Kommunalfahrzeuge Werkhof

Umweltschutz und Raumordnung
Wasserleltungsnetz (Jahreskredit)

-2031

2024

100

120

80

80
970
700

80

190
730
650

2025

130

145
120
25
1°350
450
110
— 65
600

1’500

-1'500

245

705
550

2026

500

1°125
450

600

1675
—-1'538
- 38

%)
820
550

2027

335
450

800
—-1°000

85
620
550



2028

825
700

125
620
550

2029

825
700

125
620
550

2030 2031 ~ Total

100

130

120

500

500 500
0 0 225
120

105

825 825 7°080
700 700 4’850
110

=55

2’000

-1°000

3’075

-1'638

-1’538

80

125 125 1’095
620 620 5’355
550 550 4’500
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